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CatalystsWorum geht es heute? yg

• Wir wissen bereits, was wir umsetzen müssen (siehe 
Priorisieren von Anforderungen mit dem Kano‐Modell).

Wi i d i di A f d l T h t• Wir wissen, dass wir die Anforderungen als Team herunter 
brechen müssen, die Annahmen aussprechen müssen und die 
Aufwände als Team schätzen müssen (siehe AufwandschätzenAufwände als Team schätzen müssen (siehe Aufwandschätzen 
mit McDonalds).

• Wir sollen die Anforderungen in der nächsten Woche agil 
umsetzen.
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CatalystsHäufige Probleme (1/2) yg ( / )

• Die Aufwandschätzung für die Anforderungen ist am 
Anfang der Iteration oft noch sehr schwierig.

• Auch während der Iteration treten noch viele Fragen 
auf.

• Deren Klärung kostet
viel Zeit.e e

• Man muss manches auch
mehrmals angreifenmehrmals angreifen.
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CatalystsHäufige Probleme (2/2) yg ( / )

• Am Ende der Iteration ist vielleicht alles fertig programmiert, 
aber sicher noch nicht fertig getestet.

Di i kli h T t k t h d It ti d• Die wirklichen Tester kommen erst nach der Iteration dran.

• Wenn die Entwickler schon an den neuen Sachen arbeiten, 
liefern die Tester erst die Fehler / Probleme zu den altenliefern die Tester erst die Fehler / Probleme zu den alten 
Funktionen.

• Die Entwickler erfahren
Release 1 Release 2 Release 3 …

Übersicht Entwicklungs - und Testzyklen

Die Entwickler erfahren
somit erst zeitverzögert,
welche Fehler es gibt.

Entwicklungsumgebung – Unit- und Itegrationstests durch das Entwicklungsteam

Entwicklung I-1     Entw.  I-2         Entw. I-3      Entw. I-4         Entw. I-5          Entw. I-6        Entw. I-7       Entw. I-8 . . .

A fb T t I 1 T t I 2 T t I 3 T t I 4 T t I 5 T t I 6 T t I 7

Aufbau                     Test Release 1 Test Release 2 …

Testumgebung – Funktionstests durch das Testteam

Aufbau        Test I-1      Test I-2       Test I-3       Test I-4      Test I-5        Test I-6    Test I-7 . . .
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Produktionsumgebung – Abnahmetests durch die Fachbereiche



Catalystsy
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CatalystsPlanning Poker yg

• Das gesamte Team macht mit – jeder
bekommt ein Kartendeck.

D M d t li t i A f d• Der Moderator liest eine Anforderung vor.
Er beantwortet die Fragen aus dem Team.

• Nach der kurzen Diskussion schätzt jeder (d h wählt eine• Nach der kurzen Diskussion schätzt jeder (d.h. wählt eine 
Karte aus).

• Alle zeigen dann gleichzeitig die gewählte Karte herAlle zeigen dann gleichzeitig die gewählte Karte her
– und man diskutiert die Ausreißer,

– man gleicht die Annahmen ab ( Konsens)

– man schließt gewisse Teile aus ( In/Out Liste)

• Das Team schätzt erneut (und diskutiert erneut).
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CatalystsBeispiel‐Anforderungen yp g

l f d k h h l d f d h h• LRU List := list of distinct tasks that _I_ have recently modified with the 
most recent entry on top. That also includes confirmation of notifications.

• As a newbie user I want to find the task that I just edited and that went off 
the currently open task list.

l l h li f l difi d k• As Paul, I want to always see the list of recently modified tasks. I expect to 
see the (abbreviated) name of the task, I don't think in task IDs, so don't 
show them to me.

• The LRU list has to be sorted such that the most recent entry is on top.

• For each entry in the LRU list, I want so see the action as icon, the time 
and the first couple of characters of the task titleand the first couple of characters of the task title.

• I can double click every entry (task) in that list, so that the task appears as 
a new tab.
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CatalystsPlanning Poker Online yg
http://planningpoker.com/
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CatalystsBeseitigte Probleme yg

• Die Aufwandschätzung für die Anforderungen ist am 
Anfang der Iteration oft noch sehr schwierig

• Auch während der Iteration treten noch viele Fragen 
auf

• Deren Klärung kostet
viel Zeite e

• Man muss manches auch
mehrmals angreifenmehrmals angreifen

© Catalysts, 2005-2009 Planning Poker mit Akzeptanztests 9

CatalystsWeiterhin bestehende Probleme y

• Am Ende der Iteration ist vielleicht alles fertig programmiert, 
aber sicher noch nicht fertig getestet.

Di i kli h T t k t h d It ti d• Die wirklichen Tester kommen erst nach der Iteration dran.

• Wenn die Entwickler schon an den neuen Sachen arbeiten, 
liefern die Tester erst die Fehler / Probleme zu den altenliefern die Tester erst die Fehler / Probleme zu den alten 
Funktionen.

• Die Entwickler erfahren
Release 1 Release 2 Release 3 …

Übersicht Entwicklungs - und Testzyklen

Die Entwickler erfahren
somit erst zeitverzögert,
ob sie alles richtig

Entwicklungsumgebung – Unit- und Itegrationstests durch das Entwicklungsteam

Entwicklung I-1     Entw.  I-2         Entw. I-3      Entw. I-4         Entw. I-5          Entw. I-6        Entw. I-7       Entw. I-8 . . .

A fb T t I 1 T t I 2 T t I 3 T t I 4 T t I 5 T t I 6 T t I 7

gemacht haben.

Aufbau                     Test Release 1 Test Release 2 …

Testumgebung – Funktionstests durch das Testteam

Aufbau        Test I-1      Test I-2       Test I-3       Test I-4      Test I-5        Test I-6    Test I-7 . . .
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Produktionsumgebung – Abnahmetests durch die Fachbereiche



CatalystsDeswegen machen wir‘s so… yg

• Auswahl der Anforderungen für die Iteration im Team

• Kurze Diskussion der Anforderungen im Team und 
grobe Aufwandschätzung

• Schriftliche DetaillierungSchriftliche Detaillierung
der Anforderungen
im Team (MoonEdit)ea ( oo d )

– Genauer

– VerbindlicherVerbindlicher

– Parallel, d.h. schnell
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CatalystsVon Stories zu Testideen y

• Aus den detaillierten Stories erstellen wir 
Mindmaps mit den Testideenp
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CatalystsVon Testideen zu Testfällen y

• Aus den Mindmaps erstellen wir funktionale 
Testfälle
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CatalystsDie Vorteile daraus y

• Das gesamte Team ist am Detaillieren beteiligt.

• Die Entwickler und Tester arbeiten beim Erstellen der 
Testideen und Testfälle zusammen

– Die Entwickler wissen schon am Anfang der Iteration, „wo 
die Messlatte liegt“

– Die Tester können schon während der Iteration testen, was 
sukzessive fertig geworden ist

• Noch während der Iteration gibt es viel Feedback von 
den Testern zu den neu umgesetzten Anforderungen.

• Es gibt kaum mehr „vergoldete Türschnallen“.g „ g
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CatalystsAkzeptanztest & Iterationen yp

• Nicht erst mit Akzeptanztests 
f d f

Unit-Tests 
basierend 

fanfangen, wenn die Software 
fertig ist.

• Akzeptanztests lieber so früh wie

auf den 
Akzeptanz-
tests

• Akzeptanztests lieber so früh wie 
möglich schreiben.

• Aus den Akzeptanztests dann die 
1

24 h
Akzeptanz-
tests 
schreiben

notwendigen Unittests ableiten.

• Die Akzeptanztests schon 
äh d d It ti füh

Teilausliefe-

1wo

während der Iteration ausführen, 
um den Fortschritt zu verstehen.

• Die Akzeptanztests dann auch

Priorisierte
Anforderungen

Teilausliefe
rungEine Iteration mit

kurzen Feedback-
schleifenDie Akzeptanztests dann auch 

noch am Ende der Iteration für die 
Teilabnahme ausführen.

Akzeptanz-
tests 
ausführen
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CatalystsFragen? yg
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CatalystsReferenzen y
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• Mike Cohn: Planning Poker® Estimating in Detail, g g ,
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Verwendete Programme:

• FreeMind für die MindMaps http://freemind sourceforge net• FreeMind für die MindMaps, http://freemind.sourceforge.net

• MoonEdit für das parallele Editieren, http://moonedit.com/

• Planning Poker, http://planningpoker.com/
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